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Kaupunkitasoisen tyé6ryhman perustaminen tyévoiman saatavuuden ja riittavyyden
varmistamiseksi ja turvaamiseksi Tampereen kaupungin varhaiskasvatuksessa
TRE:618/00.01.05/2025

Lisdtietoja paatoksesta
Johdon assistentti Mia Helin, puh. 040 570 4065, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Varhaiskasvatusjohtaja Elli Rasimus, puh. 050 523 7386, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Tyoévoiman saatavuuden ja riittdvyyden varmistamiseksi ja

turvaamiseksi Tampereen kaupungin varhaiskasvatuksessa perustetaan
kaupunkitasoinen tyéryhma 31.12.2027 asti.

Tydéryhmaan nimetaan seuraavat jasenet:

¢ varhaiskasvatusjohtaja Elli Rasimus, sivistyspalvelujen palvelualue,
puheenjohtaja

¢ yhteysjohtaja Maggie Keskinen, kilpailukyky ja innovaatiot -ryhma,
konsernihallinto

e edunvalvonta-asiantuntija Tiina Elovaara, kilpailukyky ja innovaatiot -
ryhma, konsernihallinto

e henkilostopaallikké Satu Hakulinen, sivistyspalvelujen palvelualue

e HR-asiantuntija Liisa Tietavainen, sivistyspalvelujen palvelualue

e controller Henrik Hiekkataipale, sivistyspalvelujen palvelualue

e henkildston kehittamispaallikkd Marju Leinonen, henkildstoyksikko,
konsernihallinto

e kehittamisasiantuntija Riikka Lindsten, henkildstoyksikkd,
konsernihallinto

e hankintapaallikko Ida Teivaala, hankintapalvelut, konsernihallinto

® palvelujohtaja Sari Oksanen, elinvoiman palvelualue (tyollisyys- ja
kasvupalvelut)

¢ varhaiskasvatuksen aluejohtaja Tanja Moisala, sivistyspalvelujen
palvelualue

e kehittamisasiantuntija Mikko Leikkanen, sivistyspalvelujen
palvelualue, tydryhman koollekutsuja ja muistioiden laatija

Tyéryhma voi kutsua asioiden kasittelyyn myds muita organisaation
asiantuntijoita seka tarvittaessa asettaa alatyéryhmia.

Tyoryhman tydskentelysta aiheutuvat kustannukset maksetaan
kustannuspaikalta 131010, Varhaiskasvatuksen hallinto.

Perustelut
Sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja Lauri Savisaari:

Korkeakoulutetun henkildston osuutta varhaiskasvatuksessa on
nostettava vuonna 2018 voimaantulleen uuden varhaiskasvatuslain (540
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/2018) mukaisesti vuoteen 2030 mennessa. Talldin paivakodeissa
vahintaan kahdella kolmasosalla henkilokunnasta tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja naista
vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Tampereen
kaupungin varhaiskasvatuksen osalta on arvioitu henkildstorakenteen
muutoksesta johtuvia vaikutuksia. Vuoteen 2030 mennessa on tarve
muuttaa vuositasolla |ahes 80 lastenhoitajatehtavaa sosionomi- ja
opettajatehtaviksi.

Valtion ja suurten kaupunkien yhteistydallianssin tydryhma on luonut
varhaiskasvatuksen osaajapulan yhteista tilannekuvaa niin
tyovoimatarpeiden kuin kokonaisuuteen ja ratkaisuihin vaikuttavien
osatekijoiden ja reunaehtojen osalta. Hallitus laati syksyn 2024
budjettiriiheen esityksen varhaiskasvatuksen henkildston
kehittamisohjelman kaynnistamisesta. Ohjelmassa on tarkoitus kehittaa
ja pilotoida tilauskoulutusmalli kaupunkien varhaiskasvatuksen alan
tyontekijoiden kouluttamiseksi varhaiskasvatuksen opettajiksi tai
sosionomeiksi. Ohjelmalle on varattu 6 milj. euron vuosittainen rahoitus.

Esitetaan, etta tydvoiman saatavuuden ja riittdvyyden varmistamiseksi ja
turvaamiseksi Tampereen kaupungin varhaiskasvatuksessa perustetaan
kaupunkitasoinen tyéryhma.

Tyoryhman tarkoitus ja tehtavat:

e Varhaiskasvatuksen tydvoiman riittavyyden varmistaminen

e Valtion ja suurimpien kuntien yhteistydallianssin kokouksissa
sovittujen varhaiskasvatuksen osaajapulaa koskevien
ratkaisuehdotusten lapikayminen ja toteuttaminen

e Tydvoiman saatavuuden tiekartan toteuttamisen seuranta yhdessa
Tampereen kaupungin tyodllisyyspalvelujen ja sivistyspalvelujen
henkildstéhallinnon kanssa

e Varhaiskasvatuksen henkilostérakenneuudistuksen seka tydvoiman
saatavuuden kustannusvaikutusten arviointi ja seuranta seka
rahoitushakemusten valmistelun arviointi ja hyvaksyminen

e Rekrytoinnin kehittdminen ja kansainvalisten osaajien rekrytointi

e Varhaiskasvatuksen tydvoiman veto- ja pitovoiman vahvistaminen

® Yhteistyon vahvistaminen oppilaitosten kanssa

Tyoryhman jasenet vastaavat tarvittavasta tiedonkulusta ja raportoinnista
edustamansa konsernihallinnon ryhman ja yksikdn tai palvelualueen
johdolle. Vastuu toimenpiteiden toteutuksesta on edelleen
konsernihallinnon ja palvelualueiden johtavilla viranhaltijoilla, jotka
maarittelevat toteutusvastuulliset tahot omalla vastuualueellaan.

Tyéryhman perustamista on kasitelty varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
johtoryhmassa 19.12.2024 ja 9.1.2025. Tyéryhman perustaminen on
hyvaksytty sivistyspalvelujen palvelualueen johtoryhmassa 8.1.2025.

Tampereen kaupungin hallintosaannon (1.1.2025) 33 8 7)-kohdan
mukaan konsernijohtaja paattaa viranhaltijatydryhmista, jotka
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kasittelevat kahta tai useampaa konsernihallinnon ryhmaa,
konserniyksikkda tai palvelualuetta.

Tiedoksi

tydryhman jasenet, Pia Kuisma, Katri Mantere, Pia Mikkola, Heli
Rautanen, Tanja Moisala, Lauri Savisaari, Riikka Kolkkala, Pirjo-Liisa
Lankinen, Suvi Mironoff

Allekirjoitus

Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatds asetetaan nahtaville 11.3.2025 Tampereen kaupungin
verkkosivulle www.tampere.fi

Ote paatoksesta on lahetetty 7.3.2025 sahkopostilla paatoksessa nakyvan
jakelun mukaisesti

Muutoksenhakuviranomainen

Muutosta paatdkseen haetaan Tampereen kaupunginhallitukselta

Tampere
07.03.2025

Mia Helin
Johdon assistentti
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Oikaisuvaatimus
8 41

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.



	Ote viranhaltijapäätöksestä

